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Objetivo ODS Conexos: Tipo de Iniciativa Localizacion:
Construir infraestructuras ODS 12 Garantizar modalidades de consumo y Politica empresaria e Provincias: Santa Fe,

resilientes, promover la produccidn sostenibles

Buenos Aires y San Luis.
industrializacion inclusiva
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e ———— ’ \E
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y sostenible y fomentar la
innovacion

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Meta 9.4 De aqui a 2030, Establecer un Sistema tecnologias y procesos industriales limpios y ., , , e C ,
de Gestion de la Innovacién, modernizar la ambientalmente racionales. Pa Ia braS #/ﬁﬁOVaC/On/Og/St/CQ #aiversificacionindustrial
infraestructura y reconvertir los aspectos ’ c . - T ;

necesarios para que los procesos sean Meta 9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la |aV9. Abitrenes #movilidaasostenible

sostenibles, utilizando los recursos con investigacion y la innovacion.

mayor eficacia y promoviendo la adopcidn de
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RESUMEN
EJECUTIVO

Ledesma entiende la Innovacidn como una actividad
estratégica y fundamental para continuar en el camino de
sustentabilidad y crecimiento responsable.

La inversion sostenible en la mejora de la competitividad, la
promocion de la industrializacion inclusiva, el cuidado del medio
ambiente, la optimizacidon constante de la infraestructura con

la consecuente mejora de las condiciones de trabajo de sus
empleados, son motores fundamentales de los pilares en los
que se basan las actividades de la compania.
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DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

Con 110 anos de permanencia ininterrumpida en la Argentina,
Ledesma continuamente apoyd como base de su crecimiento a
las iniciativas innovadoras en todos los sectores de la compania.
Consecuente con esta estrategia, en el ano 2013 Ledesma

cred la Direccion de Innovacion, Medio ambiente y Energia
(DIMAE), otorgandole entidad corporativa a las actividades que
promuevan las iniciativas creativas bajo un sistema de gestion de
la innovacion para mejora de la competitividad, inclusion de todo
su personal y mejora de la infraestructura.

“La Innovacidn es un factor clave para crecer anadiendo valor
a los procesos, a los productos actuales y para generar nuevos
productos, servicios y/o negocios, mediante la creacidon de
ventajas competitivas sustentables”.

LA POLITICA DE INNOVACION DE LEDESMA SE FUNDAMENTA
EN LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS DE ACTUACION:
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a. Fomentar una culturainnovadora que impregne toda la
organizacion y desarrolle ambientes de trabajo motivadores

que favorezcan y premien la generacion de ideas y las

practicas innovadoras, aceptando el riesgo y reconociendo las
aportaciones creativas.

b. Lograr innovaciones que favorezcan el crecimiento
sostenible y la gestidn eficiente de los recursos y contribuyan

al desarrollo social y econdmico del entorno en el que el Grupo
realiza su actividad.

c. Fomentar colaboracionesy alianzas con el mundo académico
y con otras partes interesadas, mediante vinculos que permitan
multiplicar la capacidad innovadora del Grupo.

d. Divulgarinternamente el conocimiento generado, de manera
que se conozcan las mejores practicas aplicables a su actividad en
la busqueda de la eficiencia y eficacia en los procesos del Grupo.
e. Proteger los resultados del proceso de innovacion,
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gestionando adecuada y éticamente la propiedad intelectual

e industrial, lo que en todo caso implicara el respeto por los
derechos de esta naturaleza propiedad de terceros.

f.  Potenciar innovaciones que aporten valor anadido para los
usuarios y aumenten la satisfaccidén de accionistas, clientes,
empleados y otros grupos de interés.

g. Paratodo esto decide crear un Sistema de Gestion de la
Innovacion, que facilite unificar el tratamiento de las nuevas ideas,
de forma tal que las que definitivamente aporten valor, puedan
llevarse a la practica.

El Sistema de Gestion de la Innovacidén permite desarrollar

una cultura de la innovacion efectiva en todas nuestras
actividades, y se traduce en aporte de valor mediante la
promocion, generacion, gestiéon, implementaciéon, monitoreo, y
reconocimiento de ideas innovadoras.
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El marco conceptual del contempla la incorporacion de Mejora del porcentaje de éxito de los proyectos de Innovacion Gestion de la Innovacion

herramientas metodoldgicas de clase mundial en una estrategia a Incremento los beneficios de la empresa generados por los

largo plazo basadas principalmente en la mejora de la gestion de nuevos productos. ‘ Productos con pulpas pre
. .. : : . . : . : moldeada
Procesos, la implementacion de mejoras enfocadas en directrices  Reduccion de costos mediante ideas innovadoras. \ )
de innovaciodn, laimplementacion de un Sistema Integrado de * Reconversiones tecnoldgicas y mejoras de infraestructura. Ahorro de Energia eléctrica.
Gestion y la promocidn de la innovacion efectiva y responsable. - - 3y LR P
, Pilares de la Gestion de la Innovacion ,.
RESULTADOS GENERICOS ESPERADOS: ‘ Transformacion digital
e Desarrollo de una cultura de la Innovacién en toda la compania — Emg,:fﬂ,isin,,giﬂl Eornaclsi de ficltadores
om ncias,
* Incorporar el aporte de valor de cada persona sl bt ot b aparin: de Innovacién
* Lograr una mejor adaptacion a las nuevas exigencias. T e NI Cosecha de Ideas.
. , U" = . Id I e e ——
* Tener ala empresa mejor preparada para los desafios futuros e m Meximizacion activo empresarial [ Compradores como
« Maximizar el activo empresarial de manera responsable promotores NAT
Trasmitir la cultura innovadaora a toda
e Sostener una Visién integral Incrementar las Mejoras efectivas bl INNTEGRAR 000 :
e Optimizar la Gestién operativa. a ,
Método de las 6S.
» Afianzar las buenas practicas adquiridas. il E:l?r;:?;:?rltunidﬂdas
Crecimiento sostenible
e .Asumir el compromiso de generar y sostener nuevas 2019 - 2020

herramientas innovadoras de gestion que integren a todos los

s &
niveles y sectores. & Ledesma Integrantes mm
e Desarrollar una cultura de trabajo que priorice los resultados
R | Equpos L
con el sustento de la integracidon y la sinergia.
e Continuar desarrollando las competencias de nuestra gente v
como eje central del cambio.
Mejoras GlI il
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Contribucion de la iniciativa

Barreras encontradas para el desarrollo al ODS correspondiente
de |aS aCCi()nes CANTIDAD DE IDEAS INNOVADORAS GENERADAS

600 ideas innovadoras presentadas por los empleados de

SOCIO CULTURALES ESPACIO TEMPORALES ECONOMICAS

lanzado el programa de Innovacion — 13 ideas investigadas y
seleccionadas.

 Mejoras en infraestructura.

e 136 Equipos implementando el Método Kaizen de las 6S con

e 1633 integrantes, estan optimizando la infraestructura de
cada uno de esas 83 areas.

e Se conformd un grupo interareas para mejorar la

Situacion financiera regional y mundial  Necesidad de financiamiento infraestructura de espacios comunes de Ingenio, el que

" " " " ] " " I o

Resistencia al cambio » Competitividad globalizada tiene un avance del 60 %.

* En proceso de formulacion del sistema de Gestion de la

Barreras culturales * Gestidon operacional como prioridad innovacidn que integre 6S, 65+ Inntegrar y apertura externa

- - Este SGI, tiene un avance del 50 %.

Depreciacion de commodities . . . .

e Los indicadores se generan a partir del sistema de gestidon

propio (tablero de control) que se informa en el reporte a la
Direccidon de Ledesma cada ano.

 100% de los Gerentes de Ledesma forman parte del

programa de Innovacion.
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Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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